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適
切
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
で

融
資
を
成
功
に
導
こ
う

人
と
な
っ
て
く
れ
る
機
関
で
す
。
実
際

に
融
資
を
行
う
の
は
金
融
機
関
で
あ
っ

て
、
協
会
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
将
来
、
万
が
一
債
務
者
が
金

融
機
関
に
返
済
で
き
な
く
な
っ
た
ら
、

協
会
は
債
務
者
に
代
わ
っ
て
、
金
融
機

関
に
融
資
の
弁
済
を
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
協
会
も
金
融

機
関
と
同
じ
く
、
債
務
者
の
財
務
状
況

な
ど
を
基
に
返
済
能
力
等
を
審
査
し
て

い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
金
融
機
関
が
融
資
を
検
討

す
る
と
き
と
同
じ
目
線
で
、
協
会
も
審

査
を
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
金

融
機
関
が
融
資
を
検
討
す
る
際
に
注
意

す
べ
き
点
や
気
に
す
る
点
に
、
協
会
も

関
心
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
。

直
近
の
業
況
を
聞
き
取
り 

数
値
化
し
た
資
料
を
提
出

　

協
会
に
保
証
を
申
し
込
む
う
え
で

は
、
ま
ず
は
取
引
先
の
業
況
の
把
握
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
決
算
書
は
保
証
の
申

込
時
に
協
会
に
提
出
し
ま
す
か
ら
、
金

融
機
関
と
し
て
は
、
決
算
期
以
降
の
足

許
の
業
況
を
把
握
し
て
お
く
こ
と
が
大

切
に
な
り
ま
す
。

　

売
上
が
前
期
比
で
減
少
し
て
い
る
と

か
、
利
益
が
赤
字
で
あ
る
場
合
は
、
協

会
の
審
査
も
厳
し
く
な
り
が
ち
で
す
。

こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
に
お
い
て
は
、
特

に
決
算
期
以
降
の
業
況
の
把
握
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

　

足
許
の
業
況
に
改
善
の
傾
向
が
見
出

せ
れ
ば
、
そ
れ
を
協
会
に
説
明
す
る
こ

と
で
、
前
向
き
な
姿
勢
で
保
証
審
査
に

臨
ん
で
も
ら
え
る
可
能
性
が
出
て
き
ま

す
。
取
引
先
か
ら
協
会
保
証
の
申
込
み

を
受
け
る
際
に
は
、
決
算
期
以
降
の
足

許
の
業
況
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
お
き
ま

し
ょ
う
。

　

な
お
、
建
設
業
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開

発
業
の
よ
う
に
、
受
注
に
よ
っ
て
業
況

が
大
き
く
左
右
さ
れ
る
業
種
の
企
業
へ

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
場
合
は
、
現
在
の

受
注
状
況
を
重
点
的
に
確
認
し
ま
す
。

す
で
に
受
注
済
み
の
も
の
に
加
え
て
、

今
後
見
込
ま
れ
る
受
注
も
ヒ
ア
リ
ン
グ

す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

受
注
状
況
が
前
期
比
で
増
加
傾
向
に

あ
れ
ば
、
今
後
の
業
況
の
改
善
が
見
込

ま
れ
ま
す
。
そ
の
受
注
に
伴
う
資
金
需

要
が
発
生
す
る
こ
と
も
容
易
に
想
像
で

き
ま
す
か
ら
、
資
金
使
途
を
説
明
す
る

際
に
も
役
立
ち
ま
す
。

　

ま
た
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
際
は
、

聞
き
取
り
だ
け
で
終
わ
ら
せ
ず
、
で
き

れ
ば
根
拠
と
な
る
資
料
（
図
表
）
も
取

り
受
け
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
資

料
が
な
い
と
、
協
会
に
対
し
て
客
観
的

な
説
明
が
で
き
ま
せ
ん
。

　

決
算
期
以
降
の
業
況
を
説
明
す
る
資

料
と
し
て
、
最
も
代
表
的
な
も
の
は
試

算
表
で
す
。
中
小
企
業
の
中
に
は
試
算

表
を
作
成
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
日
ご
ろ
か
ら
折

を
見
て
試
算
表
の
作
成
を
ア
ド
バ
イ
ス

し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

ま
た
、
取
引
先
に
よ
っ
て
は
、
赤
字

が
長
く
続
い
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
決
算
が
赤
字
と
い
う
こ
と
は
、
端

的
に
見
れ
ば
、
返
済
能
力
が
認
め
ら
れ

な
い
、
あ
る
い
は
乏
し
い
と
い
う
こ
と

で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
、
金
融
機
関
は
新

規
の
融
資
に
慎
重
に
な
り
、
今
後
業
況

が
改
善
す
る
見
込
み
が
あ
る
の
か
ど
う

か
を
検
討
し
ま
す
が
、
こ
れ
は
協
会
の

審
査
で
も
同
じ
こ
と
が
い
え
ま
す
。
赤

字
が
続
い
て
い
る
取
引
先
に
つ
い
て
保

証
を
申
し
込
む
と
、
必
ず
と
言
っ
て
い

い
ほ
ど
、
業
況
の
見
通
し
に
つ
い
て
協

会
か
ら
問
合
せ
が
き
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
決
算
状
況
が
悪
い
取

引
先
に
対
し
て
は
、
あ
ら
か
じ
め
赤
字

の
原
因
と
今
後
の
業
況
改
善
の
見
込
み

を
、
し
っ
か
り
と
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
お

用
保
証
協
会
は
、
金
融
機
関
が

融
資
を
実
行
す
る
際
に
、
保
証

信き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
可
能
な
限
り
、
そ
れ
を
説
明

し
た
も
の
を
、
経
営
改
善
計
画
書
と
し

て
、
取
引
先
に
作
成
し
て
も
ら
っ
て
く

だ
さ
い
。
そ
の
際
、
文
章
だ
け
で
は
な

く
、
数
字
を
織
り
交
ぜ
た
具
体
的
な
計

画
に
し
て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。
そ
う
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
協
会
に
対
し
て
、

よ
り
客
観
的
で
説
得
力
の
あ
る
資
料
に

な
り
ま
す
。

資
金
繰
り
表
を
基
に 

資
金
要
因
も
記
入
　

　

業
況
と
と
も
に
審
査
の
基
本
と
な
る

の
は
資
金
使
途
で
す
。
協
会
は
、
保
証

を
行
う
融
資
が
、
ど
の
よ
う
な
使
途
に

使
わ
れ
る
の
か
を
見
て
い
ま
す
。

　

取
引
先
に
記
入
し
て
も
ら
う
信
用
保

証
委
託
申
込
書
に
は
、
資
金
使
途
を
記

入
す
る
欄
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
に
は
、

単
に
「
材
料
費
の
支
払
い
」
と
か
「
経

費
の
支
払
い
」
と
だ
け
記
入
す
る
の
で

は
な
く
、
そ
の
使
途
の
た
め
に
融
資
が

必
要
と
な
る
背
景
、
す
な
わ
ち
資
金
要

因
も
書
く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
い
え
ま

す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
資
金
要
因
に
関
す

る
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
今

回
の
融
資
で
取
引
先
の
資
金
繰
り
が
今

後
ど
う
な
る
見
通
し
な
の
か
、
し
っ
か

り
と
聞
き
取
り
ま
し
ょ
う
。

　

そ
の
際
、
資
金
繰
り
表
を
取
り
受
け

ら
れ
る
と
ベ
タ
ー
で
す
。
資
金
繰
り
表

を
作
成
し
て
い
な
い
企
業
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
場
合
も
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ

り
、
お
お
よ
そ
の
見
通
し
を
つ
か
む
よ

う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

「
○
○
の
受
注
に
要
す
る
立
替
資
金
」

と
い
う
よ
う
に
、
資
金
使
途
を
よ
り
明

確
に
し
て
申
し
込
む
場
合
は
、
受
注
明

細
票
や
、
そ
の
受
注
の
契
約
書
の
添
付

が
望
ま
れ
ま
す
。

　

冒
頭
で
も
述
べ
ま
し
た
が
、
金
融
機

関
の
審
査
も
協
会
の
審
査
も
、
目
線
は

同
じ
で
す
。
私
た
ち
が
気
に
す
る
点

は
、
協
会
も
気
に
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
を
意
識
し
て
く
だ
さ
い
。

　

あ
ら
か
じ
め
疑
問
点
を
整
理
し
、
お

客
様
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
等
を
通
し
て
確

認
す
る
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ
ら
を
説
明

す
る
具
体
的
な
資
料
を
保
証
申
込
時
に

提
出
す
る
こ
と
で
、
協
会
で
の
審
査
が

ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
保
証

金
額
に
影
響
す
る
の
み
な
ら
ず
、
ス
ピ

ー
デ
ィ
ー
な
融
資
の
対
応
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。

保
証
申
込
時
は
取
引
先
の
　 
実
態
を
伝
え
る
工
夫
が
必
要

　

協
会
の
審
査
は
、
審
査
の
目
線
は
同

じ
で
す
が
、
基
本
的
に
書
面
だ
け
で
行

わ
れ
る
と
い
う
点
で
、
金
融
機
関
と
異

な
り
ま
す
。

　

私
た
ち
は
日
ご
ろ
か
ら
取
引
先
の
許

を
訪
れ
、
実
際
に
商
売
の
現
場
を
見
て

い
ま
す
。
一
方
で
、
協
会
は
初
め
て
協

会
を
利
用
す
る
場
合
を
除
い
て
、
実
際

に
取
引
先
と
面
談
す
る
こ
と
は
原
則
と

し
て
あ
り
ま
せ
ん
。

　

書
面
だ
け
で
企
業
の
実
態
を
把
握
す

る
の
は
、
な
か
な
か
難
し
い
も
の
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
協
会
の
審
査
の

姿
勢
は
、
ど
う
し
て
も
慎
重
で
形
式
的

な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

こ
れ
は
や
む
を
得
な
い
こ
と
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
協
会
の
担
当
者
に
、

取
引
先
の
実
態
を
な
る
べ
く
分
か
り
や

す
く
説
明
す
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま

す
。
取
引
先
の
事
業
概
要
や
取
扱
商
品

が
分
か
る
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
添
付

し
、
協
会
の
担
当
者
に
取
引
先
の
こ
と

を
よ
り
知
っ
て
も
ら
う
工
夫
が
、
マ
ル

保
融
資
を
成
功
に
導
く
鍵
と
な
る
の
で

す
。

申込受付時のヒアリングと
書類のチェックポイント
　マル保融資の申込受付時に、経営者から何を聞
き、協会にどう伝えればよいかを解説します。

●信用保証協会に提出する補足資料の例
伝える事項 資 料

直近の業況 試算表

業況改善の見込み 経営改善計画書

受注状況 受注の契約書
受注明細表

資金繰りの見通し 資金繰り表

事業内容 パンフレット

特 集 初めて学ぶ マル保融資の基本と手続き


