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営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
（
以
下
、
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
）
で
は
、「
主
た
る
債
務
者
が
経
営

者
保
証
を
提
供
す
る
こ
と
な
し
に
資
金

調
達
す
る
こ
と
を
希
望
す
る
場
合
に

は
、
ま
ず
は
、
以
下
の
よ
う
な
経
営
状

況
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
」
と
し

て
、
経
営
者
保
証
な
し
の
融
資
を
受
け

る
、
あ
る
い
は
保
証
を
外
す
た
め
に
債

務
者
・
保
証
人
が
努
力
す
べ
き
３
要
件

が
次
の
よ
う
に
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

①
法
人
と
経
営
者
と
の
関
係
の
明
確
な

区
分
・
分
離

②
財
務
基
盤
の
強
化

③
財
務
状
況
の
正
確
な
把
握
、
適
時
適

切
な
情
報
開
示
等
に
よ
る
経
営
の
透
明

性
確
保

　

取
引
先
か
ら
「
ど
ん
な
状
況
な
ら
経

営
者
保
証
な
し
に
な
る
の
？　

う
ち
の

場
合
は
ど
う
か
な
？
」
と
い
っ
た
質
問

を
受
け
た
と
き
は
、
こ
れ
ら
を
分
か
り

や
す
く
説
明
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

資
産
と
経
理
・
家
計
の�

分
離
へ
の
対
応
を
促
す

　

①
の
法
人
と
経
営
者
と
の
関
係
の
明

経

確
な
区
分
・
分
離
と
は
、
法
人
の
業
務

や
経
理
、
資
産
所
有
等
に
関
し
て
、
法

人
と
経
営
者
の
関
係
が
明
確
に
区
分
・

分
離
さ
れ
て
い
る
状
況
、
ま
た
、
法
人

と
経
営
者
と
の
間
の
資
金
の
や
り
と
り

（
役
員
報
酬
・
賞
与
、
配
当
、
貸
付

等
）
を
社
会
通
念
上
適
切
な
範
囲
を
超

え
な
い
も
の
と
す
る
体
制
が
整
備
さ
れ

て
い
る
状
況
を
い
い
ま
す
。

　

経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
Ｑ
＆
Ａ
（
以
下
、
Ｑ
＆
Ａ
）
に
お
い

て
は
、
資
産
の
分
離
と
経
理
・
家
計
の

分
離
に
つ
い
て
次
の
よ
う
な
例
示
が
な

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

資
産
の
分
離
に
つ
い
て
は
、
法
人
の

事
業
継
続
に
必
要
な
資
産
（
本
社
の
土

地
・
建
物
、
工
場
の
土
地
・
建
物
、
営

業
車
両
な
ど
）
は
法
人
所
有
で
あ
る
こ

と
が
望
ま
し
い
と
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
中
小
企
業
に
お
い
て
は
「
法

人
の
資
金
調
達
の
た
め
に
、
経
営
者
が

保
有
す
る
法
人
の
事
業
活
動
に
必
要
な

資
産
が
担
保
提
供
さ
れ
て
い
る
」「
自

宅
が
店
舗
を
兼
ね
て
い
る
」「
自
家
用

車
が
営
業
車
を
兼
ね
て
い
る
」
な
ど
、

明
確
な
分
離
が
困
難
な
場
合
も
あ
り
ま

す
。
こ
う
し
た
場
合
は
、
法
人
が
経
営

者
に
適
切
な
賃
料
を
支
払
っ
て
い
る
よ

う
な
関
係
な
ら
ば
、
実
質
的
に
法
人
と

個
人
が
分
離
し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら

れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

経
理
・
家
計
の
分
離
に
つ
い
て
は
、

事
業
上
の
必
要
性
が
認
め
ら
れ
な
い
法

人
か
ら
経
営
者
へ
の
貸
付
は
行
わ
な

い
、
個
人
と
し
て
消
費
し
た
飲
食
代
等

の
費
用
を
法
人
の
経
費
処
理
と
し
な
い

な
ど
の
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
法
人
と
経
営
者
の
間
の
資
金

の
や
り
と
り
に
お
け
る
「
社
会
通
念
上

適
切
な
範
囲
」
に
つ
い
て
は
、
Ｑ
＆
Ａ

に
よ
る
と
、
法
人
の
規
模
・
事
業
内

容
・
収
益
力
等
に
よ
っ
て
異
な
っ
て
く

る
た
め
、
必
要
に
応
じ
て
公
認
会
計
士

や
税
理
士
等
の
外
部
専
門
家
に
よ
る
検

証
結
果
等
を
踏
ま
え
、
対
象
債
権
者
が

個
別
に
判
断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

明
確
な
一
定
の
基
準
が
存
在
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
債
務
者
の
状
況
に
応
じ
て

個
別
に
判
断
を
行
う
こ
と
が
必
要
で

す
。

適
時
適
切
な�

情
報
開
示
が
望
ま
れ
る

　

②
の
財
務
基
盤
の
強
化
と
は
、
経
営

者
保
証
に
よ
る
信
用
力
の
補
完
が
な
く

て
も
、
事
業
に
必
要
な
資
金
を
単
独
で

円
滑
に
調
達
し
返
済
で
き
る
財
務
基
盤

を
有
す
る
状
況
と
財
務
状
況
、
お
よ
び

経
営
成
績
の
改
善
を
通
じ
た
返
済
能
力

の
向
上
に
取
り
組
み
信
用
力
を
強
化
し

て
い
る
状
況
を
い
い
ま
す
。

　

目
指
す
べ
き
財
務
基
盤
に
つ
い
て

は
、
Ｑ
＆
Ａ
に
お
い
て
次
の
よ
う
な
例

示
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

・
業
績
が
堅
調
で
十
分
な
利
益
（
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）
を
確
保
し
て
お
り
、

内
部
留
保
も
十
分
で
あ
る
こ
と

・
業
績
は
や
や
不
安
定
で
は
あ
る
も
の

の
、
業
況
の
下
振
れ
リ
ス
ク
を
勘
案
し

て
も
、
内
部
留
保
が
潤
沢
で
借
入
金
全

額
の
返
済
が
可
能
と
判
断
し
得
る
こ
と

・
内
部
留
保
は
潤
沢
と
は
い
え
な
い
も

の
の
、
好
業
績
が
続
い
て
お
り
、
今
後

も
借
入
れ
を
順
調
に
返
済
し
得
る
だ
け

の
利
益
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）
を
確

保
す
る
可
能
性
が
高
い
こ
と

　

③
の
財
務
状
況
の
正
確
な
把
握
、
適

時
適
切
な
情
報
開
示
等
に
よ
る
経
営
の

透
明
性
確
保
と
は
、
金
融
機
関
か
ら
の

情
報
開
示
要
請
に
対
し
て
、
取
引
先
が

正
確
か
つ
丁
寧
に
信
頼
性
の
高
い
情
報

を
開
示
・
説
明
す
る
状
況
を
い
い
ま

す
。

　

具
体
的
に
は
、
取
引
先
（
経
営
者
を

含
む
）
の
資
産
・
負
債
状
況
、
事
業
計

画
や
業
績
見
通
し
お
よ
び
そ
の
進
捗
等

に
関
す
る
情
報
が
対
象
と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
際
に
は
、
開
示
情
報
の
信
頼
性

向
上
の
観
点
か
ら
、
外
部
専
門
家
に
よ

る
検
証
を
行
い
、
そ
の
検
証
結
果
を
合

わ
せ
た
開
示
が
望
ま
れ
ま
す
。
の
ち
に

事
業
計
画
・
業
績
見
通
し
等
に
変
動
が

生
じ
た
場
合
は
自
発
的
に
報
告
す
る
な

ど
、
適
時
適
切
な
情
報
開
示
に
努
め
る

こ
と
も
求
め
て
い
ま
す
。

　

望
ま
れ
る
情
報
開
示
の
状
況
に
つ
い

て
は
、
Ｑ
＆
Ａ
に
お
い
て
次
の
よ
う
な

例
示
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

・
貸
借
対
照
表
と
損
益
計
算
書
の
み
で

な
く
、
各
勘
定
明
細
（
資
産
・
負
債
明

細
、
売
上
原
価
・
販
管
費
明
細
等
）
を

提
出
す
る
こ
と

・
期
中
の
財
務
状
況
を
確
認
す
る
た

め
、
年
に
１
回
の
本
決
算
の
報
告
の
み

で
な
く
、
試
算
表
・
資
金
繰
り
表
等
の

定
期
的
な
報
告
を
行
う
こ
と

　

以
上
①
〜
③
の
３
要
件
に
つ
い
て
、

取
引
先
が
ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ
る
か

を
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
示
し
な
が
ら
１

つ
ひ
と
つ
説
明
し
、
適
用
の
可
否
を
判

断
し
ま
し
ょ
う
。

　取引先からの経営者保証に関する相談に対
し、どう対応すればよいか解説します。

経営者保証に関する
相談にはこう対応しよう

①～④：飛騨信用組合常務理事 黒木正人
⑤～⑩：十六銀行マーケット戦略チーム課長代理 中小企業診断士 田代達生

特 集 完全マスター！保証のキホンと経営者保証の取扱い�

取引先
の相談
❶

ど
ん
な
状
況
な
ら
経
営
者
保
証
が
な
く
て
も
融
資
し
て
も
ら
え
る
？

当
社
の
場
合
は
経
営
者
保
証
は
ど
う
な
る
の
？

◦ガイドラインに規定される
３要件の充足が求められる
ことを説明する

◦取引先とともに、３要件と
実際の状況を照らして、経
営者保証の必要性を判断

対応のポイント！

〈
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
説
明
時
〉

社
長
　

ご
自
身
に
よ
る
保
証
な
し
で

融
資
を
希
望
さ
れ
ま
す
か

で
き
れ
ば
う
れ
し
い
け
ど

こ
れ
ま
で
は
当
然
の
よ
う
に

保
証
人
に
な
っ
て
き
た
よ

当
行
で
は
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い

融
資
に
取
り
組
ん
で
お
り

経
営
状
況
等
を
総
合
的
に
判
断
す
る
中
で

経
営
者
保
証
な
し
の
可
能
性
も

検
討
い
た
し
ま
す

あ
り
が
た
い
話
だ
け
ど

ど
ん
な
状
況
な
ら

経
営
者
保
証
な
し
に
な
る
の
？

う
ち
の
場
合
は
ど
う
か
な
？


