
「
資
金
ニ
ー
ズ
は
な
い
」
と
い
う

先
入
観
や
思
い
込
み
が
先
走

っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。
同
一
地
区
、

同
一
企
業
を
何
年
か
担
当
し
て
い
る

と
、
地
区
内
の
状
況
や
取
引
先
の
業
容

等
に
つ
い
て
理
解
が
進
ん
で
効
率
的
な

推
進
が
で
き
る
反
面
、
こ
の
企
業
は
無

借
金
経
営
だ
と
か
、
金
融
機
関
ご
と
に

取
引
シ
ェ
ア
が
固
ま
っ
て
い
る
と
い
っ

た
既
知
の
マ
イ
ナ
ス
情
報
が
無
意
識
の

う
ち
に
頭
に
刷
り
込
ま
れ
て
い
く
。

こ
の
結
果
、
新
規
融
資
推
進
の
号
令

が
か
か
っ
て
も
担
当
企
業
に
は
資
金
ニ

ー
ズ
が
な
い
と
決
め
つ
け
て
し
ま
う
こ

と
に
な
る
。

果
た
し
て
本
当
に
資
金
ニ
ー
ズ
は
な

い
の
だ
ろ
う
か
。
資
金
ニ
ー
ズ
に
気
づ

い
て
い
な
い
の
は
自
分
だ
け
で
、
取
引

先
は
他
行
で
資
金
調
達
の
相
談
を
し
て

い
る
可
能
性
が
な
い
と
は
言
い
き
れ
な

い
。
す
べ
て
の
担
当
企
業
に
つ
い
て
、

ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
資
金
ニ
ー
ズ
の
有
無
を

検
討
し
直
す
べ
き
で
あ
る
。

運
転
資
金
と
し
て
は
、
ま
ず
景
気
回

復
に
よ
っ
て
売
上
が
増
加
し
て
い
る
企

業
が
対
象
に
な
る
。
売
上
の
動
向
は
試

算
表
を
取
り
受
け
る
こ
と
で
確
認
で
き

る
が
、
そ
れ
で
は
他
行
に
ス
ピ
ー
ド
で

負
け
る
お
そ
れ
が
あ
る
。
円
安
の
恩
恵

を
受
け
る
よ
う
な
輸
出
関
連
企
業
で
あ

れ
ば
、
売
上
が
増
加
し
て
い
る
と
い
う

仮
説
の
下
に
運
転
資
金
を
セ
ー
ル
ス
し

よ
う
。

経
営
課
題
が
あ
る
と
こ
ろ
に
は
必
ず

資
金
需
要
が
あ
る
。
例
え
ば
、
事
業
の

多
角
化
や
業
態
転
換
、
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討

し
て
い
る
先
に
は
、
新
事
業
の
立
上
げ

資
金
や
事
業
買
収
資
金
を
セ
ー
ル
ス
し

よ
う
。
既
存
商
品
の
売
上
が
頭
打
ち
に

な
っ
て
い
る
先
は
、
新
商
品
開
発
資
金

が
必
要
に
な
る
。
リ
ス
ト
ラ
を
実
施
し

て
経
営
体
質
の
強
化
が
必
要
な
先
に
は

リ
ス
ト
ラ
資
金
の
融
資
を
提
案
す
る
の

が
有
効
だ
。

新
規
の
設
備
投
資
だ
け
で
な
く

更
新
や
効
率
化
投
資
も
提
案

設
備
資
金
と
し
て
は
前
述
の
売
上
増

加
企
業
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
設
備
投

資
の
主
役
で
あ
る
製
造
業
を
中
心
に
融

資
提
案
す
る
こ
と
に
な
る
。
製
造
業
の

場
合
に
は
売
上
増
加
や
新
製
品
製
造
に

伴
う
新
規
投
資
ば
か
り
で
な
く
、
製
造

設
備
が
老
朽
化
し
て
い
る
先
や
減
価
償

却
が
進
ん
で
い
る
先
に
は
、
更
新
投
資

が
提
案
可
能
で
あ
る
。
製
造
コ
ス
ト
の

引
下
げ
の
た
め
の
効
率
化
投
資
も
可
能

性
が
あ
る
。

ほ
か
に
も
ホ
テ
ル
・
旅
館
等
の
装
置

産
業
に
つ
い
て
は
定
期
的
な
設
備
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
が
必
要
に
な
る
。
こ
れ
以

外
の
業
種
に
つ
い
て
も
消
費
税
の
大
幅

な
引
上
げ
が
一
段
と
現
実
味
を
帯
び
る

中
で
、
ま
と
ま
っ
た
設
備
投
資
に
踏
み

切
る
企
業
が
今
後
増
加
す
る
と
考
え
ら

れ
る
。
こ
れ
ま
で
設
備
投
資
に
慎
重
だ

っ
た
企
業
ほ
ど
動
向
に
注
目
す
る
必
要

が
あ
る
。

QQ１１
資
金
ニ
ー
ズ
が
な
い
先
も

多
い
中
で
ど
ん
な

取
引
先
に
提
案
す
る
の
？

融資推進へのモチベーションを高めるためのポイント

新規融資に対する行職員の
こんな疑問を解消する

ここでは、新規融資について行職員が抱きやすい疑
問を八つ取り上げ、どう対応すべきか解説します。
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こ
れ
ま
で
は
金
融
円
滑
化
法
の

下
、
業
績
不
振
企
業
に
対
し
て

は
条
件
変
更
と
融
資
残
高
の
維
持
で
対

応
し
、
新
規
融
資
は
業
績
良
好
な
企
業

を
中
心
に
セ
ー
ル
ス
し
て
き
た
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
景
気

下
降
局
面
に
お
い
て
は
信
用
リ
ス
ク
の

上
昇
に
よ
る
債
務
者
区
分
引
下
げ
リ
ス

ク
を
回
避
す
る
た
め
に
有
効
な
ア
プ
ロ

ー
チ
だ
っ
た
が
、
現
在
の
景
気
回
復
局

面
に
お
い
て
は
異
な
っ
た
切
り
口
で
の

取
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

業
績
良
好
な
企
業
に
対
す
る
融
資
セ

ー
ル
ス
は
、
こ
れ
ま
で
と
同
様
に
他
行

庫
と
の
厳
し
い
競
合
に
さ
ら
さ
れ
続
け

る
た
め
、
獲
得
そ
の
も
の
が
難
し
い
う

え
に
大
変
な
低
レ
ー
ト
の
適
用
を
余
儀

な
く
さ
れ
る
。

そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
新
規
融
資
の
対

象
と
し
て
あ
ま
り
考
え
て
こ
な
か
っ

た
、
債
務
者
区
分
が
「
要
注
意
先
で
も

信
用
リ
ス
ク
が
高
め
の
企
業
」「
条
件

緩
和
先
」「
リ
ス
ク
軽
度
の
破
綻
懸
念

先
」
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
て
ア
プ
ロ
ー

チ
し
た
い
。

リ
ス
ケ
を
繰
り
返
し
て
き
た
条
件
緩

和
対
象
企
業
で
あ
っ
て
も
、
景
気
回
復

の
波
に
乗
れ
れ
ば
売
上
が
増
加
し
て
企

業
収
益
は
改
善
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
も
生
ま
れ
て
く
る
は
ず
で
あ
る
。

例
え
ば
、
技
術
力
が
あ
り
な
が
ら
設

備
が
老
朽
化
し
て
い
る
企
業
に
つ
い
て

は
、
受
注
環
境
が
好
転
す
る
確
か
な
見

通
し
が
あ
れ
ば
、
設
備
資
金
を
融
資
し

て
も
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
リ
ス
ク
に
は
な

ら
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。
条
件
変
更
を

理
由
に
断
る
の
で
は
な
く
、
新
規
融
資

に
応
じ
て
い
き
た
い
。

同
様
に
、
景
気
回
復
期
に
お
い
て
は

売
上
増
加
に
伴
う
運
転
資
金
需
要
も
高

ま
る
こ
と
か
ら
、
設
備
資
金
に
加
え
て

運
転
資
金
に
つ
い
て
も
ア
プ
ロ
ー
チ
す

る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

輸
出
関
連
や
好
調
業
種
の

取
引
先
が
あ
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク

融
資
セ
ー
ル
ス
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
し

て
は
、
取
引
先
の
業
況
改
善
が
試
算
表

等
で
確
認
さ
れ
て
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し

た
の
で
は
手
遅
れ
に
な
り
か
ね
な
い
。

資
金
需
要
が
少
し
ず
つ
出
て
い
る
と
は

い
っ
て
も
初
期
段
階
な
の
で
、
他
行
庫

に
先
駆
け
て
ア
プ
ロ
ー
チ
し
な
け
れ
ば

自
行
庫
の
取
り
分
が
な
く
な
っ
て
し
ま

う
。今

回
の
景
気
回
復
は
円
高
是
正
に
よ

る
海
外
市
場
で
の
競
争
力
改
善
が
背
景

に
あ
る
た
め
、
自
動
車
産
業
等
の
輸
出

関
連
業
種
主
導
の
回
復
で
あ
る
と
と
も

に
、
大
手
企
業
が
本
社
を
置
く
大
都
市

圏
中
心
の
景
気
回
復
で
あ
る
。

よ
っ
て
、
融
資
先
企
業
の
取
引
先
に

輸
出
関
連
企
業
や
業
績
好
調
と
い
わ
れ

る
企
業
（
あ
る
い
は
系
列
企
業
）、
好

調
業
種
に
属
す
る
企
業
が
あ
る
か
ど
う

か
を
、
決
算
書
の
売
掛
金
、
受
取
手
形

明
細
で
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
該
当
企
業
が

あ
れ
ば
、
近
い
将
来
景
気
回
復
の
波
が

や
っ
て
く
る
と
予
想
さ
れ
る
た
め
、
今

か
ら
資
金
調
達
の
予
定
に
つ
い
て
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
よ
う
。

QQ２２
新
規
融
資
に
は
今
ま
で
も

取
り
組
ん
で
き
た
が

同
じ
や
り
方
で
よ
い
の
？

ここが
�「要注意先でも信用リスクが高めの
企業」「条件緩和先」「リスク軽度の
破綻懸念先」にもアプローチ
�融資先の取引先に輸出関連企業や好
調業種の企業があるかを決算書の売
掛金、受取手形明細で確認し、資金
調達の予定を早めにヒアリング

トンイポ
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